MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII
Autoritatea de Siguranti Feroviari Romana - ASFR

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
AUTORITATII DE SIGURANTA FEROVIARA ROMANE - ASFR
IN PERIOADA 2025 - 2027

INTRODUCERE

Principala misiune a Autoritatii de Sigurantd Feroviard Roméane - ASFR este de a contribui, in
conformitate cu atributiile care ii revin prin legislatia nationald si a Uniunii Europene, la
imbundtétirea continu a nivelului de siguranta pe reteaua feroviara nationald si a Uniunii, precum si
in transportul cu metroul, inclusiv prin monitorizarea, promovarea, aplicarea si actualizarea cadrului
de reglementare in domeniul sigurantei. In contextul evolutiei tehnologice continue si al alinierii la
legislatia actualizata permanent a Uniunii Europene, este necesari o strategie de dezvoltare care si
asigure 0 mai mare eficientd administrativd, un grad sporit de siguranti si o colaborare
intracomunitara consolidatd. Strategia ASFR pentru perioada 2025 - 2027 propune obiective clare si
directii de acfiune menite s tind sub control riscurile la adresa sigurantei sistemului de transport
feroviar si a sistemului de transport public cu metroul, si eficientizeze activitatea institutiei, pentru a
veni in ajutorul partilor interesate din sectorul feroviar si si creascid nivelul de transparentd
administrativa.

I. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a ASFR pentru perioada 2025-2027 este elaborata cu scopul explicit de a
urmdri indeplinirea urmatoarelor obiective esentiale:

1. Imbunatatirea continua a nivelului de siguranta in sistemul de transport feroviar si in
sistemul de transport public cu metroul;

2. Consolidarea colaboririi cu pirtile interesate si cu factorii implicati din domeniul sigurantei
feroviare;

3. Crearea unui cadru de reglementare actualizat si armonizat cu legislatia europeani
aplicabila in domeniul sigurantei feroviare;

4. Optimizarea si digitalizarea proceselor administrative ale institutiei;

5. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului propriu.

II. DIRECTII DE ACTIUNE

1. imbunatitirea continui a nivelului de siguranta in sistemul de transport feroviar si sistemul
de transport public cu metroul:

¢ Dezvoltarea capacititii de supraveghere a sigurantei pe ciile ferate si in transportul public cu
metroul;
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Crearea unui sistem de informare si alertare intre structurile implicate, privind deficientele si
neconformitatile identificate in activititile de supraveghere;

Cresterea gradului de constientizare, de asumare si de dezvoltare a principiilor ,.culturii
sigurantei” in cazul tuturor actorilor din sectorul feroviar din Roméania;

Dezvoltarea competentelor profesionale si certificarea personalului feroviar.

2. Consolidarea colaboririi cu partile interesate si factorii implicati din domeniul sigurantei
feroviare:

Cresterea frecventei actiunilor de diseminare in randul actorilor din sistemul feroviar national
a informatiilor privind modificarile legislative in domeniul sigurantei;

Intensificarea cooptarii actorilor din sistemul feroviar national in actiunile de promovare, de
dezvoltare a culturii de siguranta si de actualizare a cadrului de reglementare in domeniul
sigurantei feroviare;

Intarirea cooperarii cu Agentia Uniunii Europene pentru Caile Ferate in vederea credrii unui
spatiu feroviar unic european si a coordondrii actiunilor si a criteriilor de luare a deciziilor in
activitatile care implicd certificarea de sigurantd, autorizarea de introducere pe piata sl
autorizarea de punere in functiune;

Stabilirea unor parteneriate cu autoritdtile nationale de sigurantd ale statelor membre ale
Uniunii Europene;

Participarea la schimburi de experienta si la sesiuni de instruire comune cu Agentia si alte
organizatii, asociafii, institutii europene sau cu alte autoritati nationale de siguranta, precum si
organizarea unor astfel de evenimente;

Cresterea gradului de implicare ASFR in grupurile de lucru relevante pentru activitatile
specifice atributiilor exercitate de autorititile nationale de siguranta.

3. Crearea unui cadru de reglementare actualizat si armonizat cu legislatia europeana
aplicabild in domeniul sigurantei feroviare:

Asigurarea continud a unui cadru coerent si efectiv aplicabil de reglementare in domeniul
sigurantei transportului feroviar si cu metroul, cu scopul desfasurarii in conditii de siguranta si
interoperabilitate a operatiunilor de transport, garantdnd in acelasi timp respectarea continui
de catre toti actorii din sistem a regulilor de siguranti si de interoperabilitate;

Initierea si promovarea de proiecte de acte normative in scopul actualizarii cadrului national
de reglementare in domeniul sigurantei feroviare;

Initierea si promovarea de proiecte de acte normative in scopul asanérii normelor nationale ce
pot constitui bariere in calea interoperabilitatii feroviare la nivelul UE, respectiv cele care sunt
redundante sau care contravin cadrului legislativ european aplicabil;

Organizarea de discutii comune in format fizic, online sau mixt cu actorii din domeniu feroviar
sau cu alte institutii subordonate Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, ori de cate ori
apare necesitatea unor procese legislative in domeniul sigurantei feroviare, cu impact direct sau
indirect asupra activititii acestor actori.

4. Optimizarea si digitalizarea proceselor administrative:

Dezvoltarea unei platforme online pentru depunerea documentatiilor si solicitarilor, intr-un
stadiu pilot pentru o parte a activitatilor aferente atributiilor de autoritate;

Automatizarea procesului de verificare si de actualizare a documentatiei in activitatea ASF R,
atat in cadrul proceselor interne, cat §i in ceea ce priveste interactiunea cu actorii din domeniul
feroviar, utilizdnd inclusiv solutiile tehnice de ultima ora in domeniul tehnologiei informatiei;
Implementarea unui sistem digital de arhivare si de gestionare a datelor.
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5. Cresterea nivelului de competentia profesionala al personalului propriu:

o Mentinerea si dezvoltarea programelor de formare continui, interne si externe, pentru
mentinerea si dezvoltarea competentelor;

« Implementarea un program de mentorat pentru a facilita transferul de cunostinte intre angajatii
cu experientd si noii veniti, promovand dezvoltarea profesionald si integrarea eficientd in
organizatie;

« Participarea la schimburi de experientd, workshopuri si sesiuni de instruire in domeniul
sigurantei si al interoperabilitatii feroviare;

» Colaborarea cu institutiile specializate pentru dezvoltarea de cursuri dedicate sigurantei
feroviare;

» Mentinerea sistemului de evaluare a performantei angajatilor ASFR pe baza unor indicatori
clari de cuantificare a competentelor si a rezultatelor;

e Asigurarea permanenta a unui mediu de lucru intern bazat pe profesionalism, buna intelegere,
respect, incredere, sprijin reciproc, transmiterea cunostintelor si dezvoltare personala.

I11. INDICATORI DE PERFORMANTA

Pentru a asigura implementarea eficientd a strategiei, vor fi urmariti urméitorii indicatori de

performanta:

e Cresterea eficientei administrative prin dezvoltarea unei platforme online pentru depunerca
documentatiilor si solicitarilor, pan la sfarsitul anului 2026.

» Propunere transmisd Ministerului Transporturilor si Infrastructurii de eliminare integral3, pani la
sfarsitul anului 2026, a normelor nationale redundante sau care contravin legislatiei aplicabile a
Uniunii Europene, pe baza unui plan de actualizare si revizuire a legislatiei nationale;

» Cresterea anualad implicarii ASFR in activitatile cu caracter international cu 20% in raport cu anul
2024;

o Organizarea a cel putin 4 sesiuni anuale de diseminare in randul sectorului feroviar pentru
cresterea gradului de constientizare si de implementare a conceptului de .,culturs a sigurantei” cu
operatorii feroviari si partile interesate in sistemul feroviar roman.

CONCLUZII

Strategia de dezvoltare a ASFR pentru perioada 2025-2027 cuprinde viziunea pe termen scurt si
mediu cu privire la obiectivele generale si specifice pe care institutia doreste si le atingd, precum si
un plan concret de actiune, orientat spre eficientizarea institutionald si imbunititirea continui a
sigurantei transportului feroviar si cu metroul.

Aditional, prin digitalizarea unei parti a proceselor sale aferente atributiilor de autoritate si prin
intensificarea activitatii de supraveghere de sigurantd, imbunititirea competentelor personalului si
consolidarea cooperdrii la nivel european, ASFR va contribui la indeplinirea obiectivelor asumate de

crestere a eficientei si a gradului de integrare al sistemului feroviar national in Spatiul Feroviar Unic
European.

DIRECTOR GENERAL
Petru BOGDAN
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